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IIncMeHHUAT U3NHUT 10 CHEeNHAJHOCTTA Ceé ChCTOH OT JABa moay.Jja. HpOBema ce

B pPaMKHUTe Ha 4 aCTPOHOMHUYECKH Yaca.

II'bPBU MO Y.
IIspBHAT MOAYJI ce 3aK/II04YaBa B Pa3BHBaHe HA NIHCMEHA TeMa OT U3IMUTHATA

nporpama. Kpurepunre 3a onieHka Ha pa3BUTaTa TeMa ca:

TeMaTa J1a CbAbpPiKa YBO/, Te3a, apryMeHTalus U U3BO/H;

- B YBOJa J1a € NpeICTaBeHa JIOTHYeCKAaTa BPb3Ka MEKIy OCHOBHATA TeMa M
NMoATEMHUTE, Ja ca MOCOYEHH BOJENIMTEe M3CJeA0BaTe/] M Mo mpodjeMa U aa
NPOJIMYABA MO3HABAHE HA AKTYAJHUTE HAYYHU U3CJIeIBAHNS;

- Te3aTa Ja CbAbp:KAa: Je()MHMUMHU M CPABHHUTEJIEH AHAJM3 HA CPOJAHUTE W
Pa3IuYHM eJIeMEeHTH B XapPAKTePUCTHKHUTE UM, KPUTHYEH 0030p HA BOJEIIU
U3cj1e10BaTe/H, AKTYAJTHU IPOEKIMU HA TeMaTa U 1a 0bJe 000CHOBaHA;

- 1 e aKIIeHTHPAaHO BbPXY (paKkToI0rMYecKaTa 1 JOrn4ecKaTa apryMeHTaius,
NOJAKpeneHa ¢ moAXoAsIIM NPUMepH;

-  HM3BOAMTE /1a ¢ca HANpPaBeHU BbH3 OCHOBA HA COOCTBEH ONMUT WM YYKIU

H3cjaecaABaHuA.

Tema 1. TBPTOBHSI U TBPTOBCKA JTEMHOCT

HNkoHoMmuYecka XxapakTepUCTHKA Ha ThProBUsATA. THProBusiTa KaTo Crieluain3upana
CTOIAaHCKa JEHHOCT MO MOKYIKO-TpoAak06a Ha CTOKH, (YHKIIMOHATHA JEHHOCT, eiHOCT
M0 Ch3/IaBaHE Ha LIEHHOCT U J00aBsHE Ha CTOMHOCT 3a KJIMEHTUTE, KAaTO MKOHOMHYECKU
ceKTop (0Tpachil) Ha CTOMAHCTBOTO.
KrnacupukannoHHN CTPYKTYPH B THPTrOBUATA — ACCKPHUIITUBEH U CTPATETHUECKU TTOIXO/.
TenmeHuuu B pa3BUTHETO Ha THProBUATA — TpaAULMOHHA, enekTpoHHa (3.0),
oMHuKaHaiHa (4.0).

Tema 2. TBPTOBCKO NOCPEJHUYECTBO U ITPEJICTABUTEJICTBO

CwiHOCT, BHIOBE M (DOPMH HA THPTOBCKOTO MOCPEAHIUYECTBO U TIPEICTABUTEIICTBO.
Opranuzanus ¥ MeXaHuU3bM Ha (QYHKIHMOHUpaHE Ha (OpMHUTE HA TOCPEIHUYECTBO U

NpeACTAaBUTCIICTBO.



Tema 3. OPTAHU3UPAHU ITA3APHU U BOPCOBA THPI'OBU

Knacudukaunonna XapaKTEepUCTHKA Ha OpPraHU3UPAHUTE nasapu.
WucturynnonanHa UHGPACTPyKTypa M peryianuu Ha OopcoBute mazapu. ChIIHOCT U
opranu3zanus Ha 6opcoBara Teproeus. Cucremu u popmu Ha 6opcoBa Thprosus. bopcosu
caenku. bopcosu crparterun.

Tema 4. IASAPHA OPUEHTALMA HA THBPI'OBCKOTO ITPEAIIPUATHUE

CpmiHOCT M NOAXOAM HA Ma3apHara opueHTauus. MHaukatopu 3a na3zapHa
OpHUEHTAlLMsI B ThProBUsTA.

N3yyaBane Ha MapkeTuHrosara cpeaa. DakTopu Ha MapKETHHIroBaTa cpeia —
aKTyaJIHU TCHJCHLUY.

Crparernuecko cermenTupane. Kpurepuu 3a cermMeHTHpaHe Ha OpraHU3allMOHHUTE
[1a3apy 1 Ha na3apure Ha KpaHute norpedurenu. [logxoam u MeTou 3a CECrMEHTUPAHE B
Thproeusta. LleneBu nazap — CbIIHOCT, aHAIM3H U CTPATErMU 3a U300p Ha LIEJIEBH azap.

Tema S. KJIIOYOBU MAPKETUHI'OBU ®AKTOPH 3A ITABAPEH YCIIEX
B TBbPI'OBUATA

THproBecku NPOAYKT — CHIIHOCT U KOHIEMIIUH.

MapKkeTUHIroB MUKC B ThproBusTa. [[oNUTHKM 110 aCOPTUMEHTa, MAPKUTE, LICHUTE,
00CITy’)KBaHETO Ha KIMEHTHTE, MECTOIOJIOKEHHETO, MbpUaHAali3uHIa U MapKeTHHIOBaTa
KOMYHHKAIIM C Ma3apa Ha ThPTOBCKOTO MPEANpUsTHE.

Tema 6. YIIPABJIEHUE HA BEPUI'ATA 3A JTOCTABKA U CTOKOBHU
3AITACH

Bepuru 3a nocraBka, KOHLENIMS Ha YNPaBICHUETO HAa BEPUTHTE 3a JIOCTaBKa.
®opmu Ha ynpasienue. Konpurypauus. HTerpanus Ha mpoliecuTe BbB Bepurara 3a

JOoCTaBKa. I/IHTeraI_[I/IH Ha B€purara 3a 10CTaBKa.

ChiiHOCT M BUAOBE 3amacH. 3amacure kato oOekT Ha ympasieHue. Ilporec Ha
ylpaBieHHe Ha 3anacute. Pa3xoau, cBbp3aHu cbe 3anacute. OnpenensHe ONTUMAaIHUS
pa3mep Ha nocraBkata. Mozenu 3a ynpasiieHHE Ha 3anacure. Pasnpenenenue Ha 3anacure
BbB BEPUTUTE 3a JOCTaBKa.

Tema 7. IPOJAKBU HA TBPT'OBCKOTO ITPEAITPUATHUE

HxoHoMHuYecka XapakTepucTuka. MscTo U poist Ha MPoJIaXKOUTe 32 MKOHOMHUKATa U

3a TBPTOBCKOTO Ipennpusitie. Bunose nponaxou. ETanu Ha mporeca Ha nepcoHanHara



npojaxo6a. Enekrponnu nponaxOu. daktopu, BIUSCIIN BbPXY NpoAakOuTe. AHAIN3 U
IUTaHUPaAHE Ha MPOJaXKOUTE Ha ThPrOBCKOTO MPEANPUSATHE — METOIU U Mojieu. Kputnuna
TOYKa Ha MPOAAKOUTE U TPAaHHIIA HA CUTYPHOCT.

Tema 8. IPUXO/N U PA3XOAU HA THBPI'OBCKOTO INPEANIPUATHUE

CpIIHOCT, OCHOBHHU I'pyNUPOBKU. HeTHU nmpuxou OT mpoakOu Ha CTOKH U YCITYTH.
[Mapuunu npuxoau U pa3xolu. YMpaBlieHHUE Ha HETHUS mapudeH noaxona. ChbBpeMEHHU
KOHICIIIWU 3a YIPABJICHUC HA Pa3xXxOogUTC HAa TbHPrOBCKOTO MNPCAIPUATHUC. OHepaTI/IBHI/I
pa3xoau — CHITHOCT U BUIOBE.

Tema 9. IMEYAJIBA W PEHTABUJIHOCT HA TbBPIOBCKOTO
HNPEAITPUSATHUE

CeiHocT 1 BuoBe neyanoda. Cxema Ha hopMHUpaHe Ha reyandara oT pean3aius Ha
croku. PaxkTopH, BIUSCIIM BHPXY ONEpaTHBHATa revanda. MeTtoam 3a KOJIWYECTBEHO
M3MepBaHe BIMSHHETO UM. V3cneaBaHe 4yBCTBUTEIHOCTTA Ha OlEepaTUBHATA Mevanda —
orepaTuBeH JocT. [Inanupane Ha neyanbaTa — METOAU U MOJENU. JIMBUIEHTHA MTOJIUTUKA.
PeHTaOMIIHOCT Ha THPrOBCKOTO TPEANPUATAE — TOKa3aTeld 3a OICHKA. AHAIU3 W
IUIaHUpaHE Ha PeHTaOMITHOCTTA.

Tema 10. PECYPCHA OCHUI'YPEHOCT HA TbBPIOBCKOTO
HNPEAITPUATHUE

Martepuanau, (UHAHCOBHM U TPYAOBU PECYPCH HA THPrOBCKOTO MPEANpPUSATHE.
CreunuyHu XapakTepUCTHKU Ha OTIEIIHUTE BHUJI0BE pecypcH. Ilokazarenu 3a oleHka
CTENEeHTa Ha U3MO0J3BaHe U e(heKTUBHOCTTA Ha YIPaBJIEHHE HA PECYpCUTE B ThProBCKaTa
nelHoCT. VIHBECTUIIMOHHA MOJUTHKA HA ThPrOBCKOTO MpeanpusTHe. MeTonu 3a OleHKa
Ha HHBCCTUIIMOHHUTC PCIICHUS.

Tema 11. YIIPABJIEHCKHU PEHIEHUS B TBbPTOBUSITA

Bunose ympasieHcku perienus. Etanu B mpolieca Ha B3eMaHe Ha YIPaBJICHCKU
pemenus. Metoau Ha B3eMaHe Ha perieHue. DakTopu M YCIOBHs, BIHMSCIIU BbPXY
VIIpaBJICHCKUTE pemieHus. MTHINBUIyalHO U TPYIIOBO B3€MaHe Ha YIIPABJICHCKO PEIICHHE.

Tema 12. MOTUBALIUSA B ThbPTOBUSITA

OO1m1a xapakTepuCcTHKa Ha MOTUBAIMATa. MoTHBalMOHHU (pakTopu. ChIabpiKaTeHU
U TIPOLECYaJIHW MOTHBALIMOHHM TeopuH. M3rpaxjiaHe Ha MOTHMBALMOHHA CHUCTEMa Ha

THProBcKoTO npennpustue. Crnenndrka Ha MOTUBALUATA HAa THPIOBCKOTO MPEATPUSATHE.



Tema 13. HEHOOBPA3YBAHE B TBbPI'OBUSITA

ChIIHOCT M eJIeMEHTH Ha IieHuTe. Pazxoaure, KOHKypeHIUITa U IOTPEOUTENUTE —
OCHOBHM JECTEPMHUHAHTH Ha LEHOOOpa3yBaHETO B THProBusATa. L[eHOBM MOJUTHKH Ha
TBPrOBCKUTE IPEANPUATUS — CHIIHOCT U LICHOBU LIEJIM. BUIOBE LIEHOBU NMOJIUTUKU — Ha
€IMHHU U TU(epeHPaHH LIEHH, Ha IEHOBU OTCTBIIKHU, HA LIEHOBU JIMHUU U LICHOBH 30HH.
IIcuxonoru4Ho eHooOpa3yBaHe B ThPrOBUSATA.

Tema 14. KOHKYPEHIIUSA MW KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCT HA
TBhPI'OBCKOTO NPEAITPUATHUE

ChbIHOCT, XapaKTEpHU 0COOEHOCTH U BUJIOBE KOHKYpEHIUs. J[bp>KaBHO peryiupane
Ha KOHKYPEHLUSTa — HNpaBHO-HOpMaTHWBHA ypenba. HenosyiHM ThProBCKUM HMPAaKTUKU —
CBITHOCT U ¢GopMH Ha mposiBieHne. KOHKypeHTHa CTpyKTypa Ha OTpachi THproBus —
IPAaHMIM HA OTpachiia U MOAEIM Ha aHanu3. KOHKypeHTHHM NpeauMCcTBa — CBIIHOCT U
Kiacuukanus Ha KOHKYPEHTHMTE MpeauMcTBa. VI3TOUHMIIM Ha KOHKYPEHTHH

npeaAnMCTBA B TbPIrOBCKUTC IIPCAIIPUATUS. KOHKypeHTHI/I CTpaTCruu.

KOHKypeHTOCHOCOGHOCT Ha TBProBCKOTO MPCANPHUATUC — CBIIHOCT, MCTOAMN 34 OLICHKA U

MCTOAHKA 3a USMCPBAHE U OLICHKA HAa KOHKYPCHTHHA IMOTCHIIUAJI.

BTOPH MOJY.JI

Bropusit Moaysn e HamucBaHe HA HAy4YHO ece (Hay4eH TEKCT ¢ O0OCHOBaHA M
apryMeHTHpPaHa 3aliiuTa HAa Te3a MO0 3HAYMM HaydeH npodiaem). Kpurepumre 3a

OILICHKA ca:

- eceTo Ia ChbAbp:Ka yBOA (BbBeleHHE), Te3a, M3JI0KeHUe (AprymMeHTalus),
3aKJjoueHue (U3BOaM);

- /12 ChIIECTBYBA JIOTUYHA MOCJIe0BATETHOCT U CBbP3aHOCT MEKIAY OTAECJTHUTE
CTPYKTYPHHU €IMHUIIH;

- sicHO (popmyJIMpaHa ABTOPOBA Te3a MO pa3rjie:kIaHus NpodJiem;

- a2 NpoJHYABA HAy4YHA apryMeHTallusl, BKJIKYBANIA Pa3lVIe:KIaHETO Ha
PA3JHYHH IVICTHHA TOYKHU,

- CBbIKICHHUSITA B U3JI0KCHUETO /1a ¢a 0a3UPAHM HA PALMOHAJIHU APTYMEHTH



JIEKCUKATAa 1a € CBbpP3aHa ¢ OCHOBHUTE HAYYHHM TePMHMHH B 00J1acTTa Ha
THPIrOBUSITA U CIa3BaHe HOPMHTE HA ChbBPEMEHHHMS] KHHKOBEH ObJIrapcku

C3UK.

INPUMEPHU TEMU HA ECETA

1. Tlokonenue X u MOKoJeHHUE Y — pa3liUyuusl U CXOJHH YEPTH KATO YIpPaBICHHE U
MoTHBaIus B chepara Ha mpogaxouTe
2. Paznuuus B MOTPEOHMTEICKOTO IMOBEACHWE Ha TOKOJIEHHWE Y U mokojeHue Z
0c00eHOCTH 3a OBJITAPCKUS TMa3ap
3. BB3MOXHOCT IpH npuiiaraneTo Ha u3kycTBeH uHTeNnekT (Al) 3a mogoOpsiBaHe Ha
MPOJAAXKOUTE M THPTOBCKOTO OOCITY)KBaHE
4. PanuoHaIHM M €MOIIMOHATHU MOTHBH 33 MOKYIIKA — IIPeYaT CH UJIH C€ JIOITbJIBAT
5. EnexktpoHHaTa TBProBUsT — TpOsiBICHWE wWin (AKTOp 3a pa3BUTHE Ha
WHTEJICKTYATHHS KAIIUTal B ThPTOBUATA
6. KopmopaTuBHa conuaiHa OTTOBOPHOCT — IPUHOC WIIM OTPaHUYCHHE 32 YCTOMYHBO
pa3BUTHE Ha MPEIIPUATHATA B THPTOBUATA
OLIEHSIBAHE
Kpaiinara orienka ot mucMeHust M3MuT ce GopMHUpa KaKkTo CJIe/IBA:
- Monyn 1 -0,6
- Monyn 2 —0,4

Jlo ycTeH M3MUT ce T0MyCcKaT KaHAUIaTUTE, TOTYyYHIIH OLIEHKA OT MUCMEHHUS U3IHUT HE T0-
HHUCKa OT ,,MHOTO 100Bp” (4,50).

3a ycrmenrHo MOJIOXKHIIM M3MHUTa C€ CUMTAT KaHIUAATHTE, KOWTO Ca IMONYyYMIId CpeIaHa
OLIEHKa OT MMCMEHHUS U OT YCTHHUS U3MHUT HE MO-HUCKA OT ,,MHOTr0 100Bp” (5,00).
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